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Les notions d’'Ingenierie et d’Intelligence Terrtoriale, utilisees par les
acteurs territoriaux etaient encore mal identifiees en 2007. Au-dela
de définitions, il sS'agissait de les situer dans les interrelations entre
spheres politiques, techniques et citoyennes inscrites dans les
scenes du developpement territorial.

La question était posee autant au plan theorique (quelles figures
d’ingénierie, « du » ou « dans » les territoires ; chaine d’ingénierie
territoriale ; articulation ingenierie-intelligence), qu'opératoire (quelles
compétences individuelles et collectives construire, et comment les
construire, les mobiliser).

Les multiples mutations transformation du " territorial * depuis 30 ans
Imposaient de s'interroger sur I'accompagnement de ces évolutions
dans les parcours individuels et collectifs des professionnels.
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Partenaires

Agence Régional de Developpement des territoires d’Auvergne

Centre Régional de Ressources u Développement Rural

- Agence Régionale de Développement des Territoires d’Auvergne
- Agence d urbanisme de Lyon
- AgroParisTech - Executive

-Centre Régional de Ressources du Développement rural
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Etat de l'art et des pratiques
sSur une notion en
construction : bibliographie,
enquéte aupres d'agents et
d’acteurs Institutionnels.

Investigations de terrain
pour observer et connaitre
en situations les contenus et
les roles de l'ingénierie
territoriale (VR2 et VR3).

Valorisation vers les acteurs
tout au long du projet.

Etat des lieux

iIngénierie territoriale et conditions de sa
construction : travall socio historique sur
I'évolution de I'Ingenierie territoriale

Entrée acteurs
& projets

Mise en evidence et |,
analyse des reseaux, |,

strategies et
professionnalites des
acteurs

Les grilles d’'analyse, les définitions, les typologies, les modeles proposés dans IngeTerr visent a contribuer au

développement des territoires et a leur analyse. lls enrichissent la boite a outils des acteurs du déeveloppement des territoires.
lIs leur permettent de porter un regard nouveau sur ce gu’ils sont et font ; la réflexivité est d'ailleurs une des compeétences que

les résultats suggerent de developper.

Ce nouveau regard ne se réduit pas a lI'echelon de lacteur individuel et a son bouquet de compétences, il concerne

Entrée institutions
& projets

Chaines d'ingenierie
selon la procedure,
les strategies
institutionnelles et le
role des acteurs

7 Conception de guides

Valorisations

Conception de
formations en
iIngenierie territoriale

méethodologiques et
de syntheses

Diffusion de
I Information par et
pour les acteurs

Terrains d’étude

Auvergne

Pays Combrailles

Pays Grand Sancy

Pays Billom St. Diez

également la coordination collective mobilisée par un projet de territoire, ainsi que les territoires se posant comme entités qui

Se pensent.

Sociogenese, figures de I'lT, grille de cohérence entre formes d'IT et modes de développement, notion de chaine d’IT, bouquets de
competences, idéaux-types, etc. apportent des élements pour comprendre les dynamiques territoriales et les outiller pour construire des
reponses aux enjeux de développement regionaux et territoriaux. L'ensemble de ces resultats réinterroge la formation des professionnels

et des élus, et ouvre de nouvelles reflexions pour et sur le developpement territorial.

Processus de
« territoire apprenant»

Ingenierie en réseau
coordonnee territorialement
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Source : Janin et al. (2011)
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2007)

Projetsde Dgmarche de développement hension de leur territoire et les aider
développement initiée et dominée par une procédure
sectoriels / (PER, SCOT, pavs)

al., 2009).

Développement territorial
Ingénierie territoriale
Action publique
Compétences

Education Permanente

Propositions de définitions de I'lT :

- lensemble des concepts, métho-
des, outils et dispositifs mis a
disposition des acteurs des territoi-
res, pour accompagner la concep-
tion, la réalisation et 'évaluation des
"N s projets de territoire. (Lardon et al.

- production, mobilisation, mutuali-
sation des connaissances pour
v aider les acteurs dans la compré-

sein des équipes d'IT :

Outre un socle des competences et des connaissances fondamen-
tales qui renvoie aux aptitudes personnelles et relationnelles de S ge ¥
'agent, a une culture générale essentielle, et a sa capacite réflexive,
guatre bouquets de compétences se distinguent et sont requis au

 conduite de projet (impulsion, accompagnement, etc.)
» mediation (articulation du faire-ensemble, animation, traduction, etc.) w

e production et maitrise de connaissances (intelligence territoriale) ;g
 management (traduction strateégigue des directives politiques, 5
coordination des ressources et des projets, etc.).
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Cing ideaux-types de I'lT ont éte élaborés et mis en relation avec
ces bouquets de competences : le porte parole, le manager, I'expert,

dans I'action et la décision (Janin et 'animateur et '’Agent administratif.
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Cf. Kirchner et al. 2011, Trognon et al. 2012, Cayre et al. 2012

Cayre P, 2010 , Former au métier, former le metier, le cas de
'enseignement agricole pour accompagner le changement,

Dayan L. et al. (dir) Lingénierie de territoire a |'épreuve du

developpement durable. L'Harmattan

Janin C . et al., 2011, L'ingénierie, signe d'intelligence territoriale ?

Economica

Le Programme de recherche Pour et Sur le Déeveloppement
Régional (PSDR) est soutenu et finance par

Segas, S., 2011, Politiques de développement local, in Pasquier R.
et al., Dictionnaire des Politiques Territoriales, Presses de Science po

Trognon L. et al., 2012, Productions, Gouvernance et ingénierie
territoriales. Revue d 'Auvergne, N spécial 602-603

Deétail et complements sur https://psdr-auvergne.cemagref.fr/9-projets/ingeterr
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Source : Kirchner et al. (2011)

Janin C., Grasset E. , 2011, Oser l'Intelligence Collective. La Lettre

du Cadre territorial n 418, 15 mars 2011

Kirchner J., Trognon L., Cayre et al, 2011, Idéaltype, profils et
parcours des acteurs de lingénierie territoriale, Projet IngéTerr
Auvergne, Serie Les Focus PSDR3. 8 p.

Kirchner J., Trognon L., Bergeron J. et al., 2011, Compeétences et
referentiel de competences en ingeénierie territoriale, Projet
IngéTerr Auvergne, Serie Les Focus PSDR3. 8 p.

Seminaires de restitution finale du Projet IngeTerr . sptembre 2011
en Rhone-Alpes ; 5 décembre 2011 en Auvergne.

Seminaire acteurs-chercheurs PSDR Auvergne « Professionnaliser
I'ingénierie territoriale » 6 mars 2012

Voir egalement le 4 pages sur psdr-auvergne.cemagref.fr/9-projets/ingeterr
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