
Le jeu SyAM en résumé

ÁDansƭΩŜǎǇǊƛǘdu conceptde systèmealimentairedu milieu (SyAM),le JeuSyAMfavoriseun travail de co-construction
guidée par le respect des valeurs du développementdurable, en particulier quand il ǎΩŀƎƛǘconstruire des relations
commercialespluséquitables.
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étudié et sonterritoire, ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜentre partenaires,de découvertedu conceptde SyAM,et de participationà
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜet à la consolidationŘΩǳƴŜdynamiquede projet innovant.
ÁEnpratique,le jeu sedéroulesurenvironune journéeet réunit, autour de tablespuisen séanceplénière,unevariétéde
joueurs: agriculteursengagésdansune démarched'innovation; entreprisesagroalimentairesqui cherchentà recréerdes
liens avec les agriculteurs locaux ; distributeurs qui souhaitent mettre en avant les produits locaux ; collectivités
territoriales pour qui l'alimentation est redevenueune priorité ; acteursqui accompagnentles filières ; et tous ceuxqui
veulentêtre actifsdansla miseen placed'unealimentationdurable. Lematin, l'action démarreautour d'un fond de carte
sur lequelchacunpositionnelesélémentsqui lui semblentessentielsà la constructiond'un SyAM,en lesabordantgrâceà
des fiches thématiques. La discussionpeut s'orienter en fonction des tables et des joueurs sur des thématiques
différentes: "qualité des produits", "juste rémunération", "agroécologie", "accessibilité des produits pour le
consommateur",etc. L'après-midi, ƭΩŞǘŀǇŜscénariocommenceautour ŘΩǳƴfond de carte vierge où les joueurs vont
progressivementreprésenterun scénariode développementde leur SyAM,et se poursuit par un tempsŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎàmettre enǆǳǾǊŜ.

ÁCe jeu est un dispositif
méthodologiquede diagnostic
partagé, participatif et
prospectif. Il favorise la
participation et les échanges
entre les joueurs, notamment
grâce à divers supports qui
utilisent les informations
géographiques. Il permet
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊles parties
prenantes ŘΩǳƴSyAM dans
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘΩǳƴdiagnosticet
de scénariiŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣet dans
ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴet le choix de
leviersŘΩŀŎǘƛƻƴ. Participerà un
Jeu est une occasion de
découverte,de partage et de
prise de recul sur le SyAM



Qu’est-ce qu’un SyAM ?

Leconceptde systèmealimentairedu milieu (SYAM)
vise la performance globale fondée sur la triple
performance économique, environnementale et
sociale. Ouvertet intégratif, il ne sesurajoutepasaux
nombreuses approches de différenciation qui se
focalisent, chacune,sur un caractèreparticulier de
ƭΩƻŦŦǊŜ(le territorial, le local, le terroir,
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣƭΩŞǉǳƛǘŞΣle pilotage de la chaîne
logistique, etc.). Il propose une éthique renouvelée
de la filière agroalimentaireétendueauxcollectivités
territoriales et ONG. Celle-ci, par ses principes,
oriente et cadre actions et décisions. De fait, le
conceptde SyAMest militant au sensoù il visemoins
à décriredesfaitsǉǳΩŁimpulseret accompagnerune
transition agro-alimentairedurablepar petits pas. Ce
qui fait système dans un SyAM se structure, se
coordonneet sedéploiegrâceà unegouvernancequi
favorise et permet le partage des valeursentre les
partenaires. Cesvaleurs,variéeset ne se réduisant
pasà la seuledimensionéconomique,constituent le
liant du système. /ΩŜǎǘtout cela que ƭΩƻƴpropose
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊdansla constructionŘΩǳƴSyAMet le
JeuSyAMestƭΩǳƴde sesoutils.

Cejeu reposesur trois principes

Spatialisationdesinformationséchangées:
Celaest traité de deuxmanières. 5ΩǳƴŜpart, chaque
joueur reçoit des fichesde jeu thématiquesdont les
donnéessont spatialisées. 5ΩŀǳǘǊŜpart, au cours du
jeu, les informations présentéeset discutéespar les
joueurs sont positionnées sur un fond de carte.
Lorsque la spatialisation ƴΩŜǎǘpas possible les
informationssont indiquéesdansla margede celle-ci.
Ce fond de carte, support de médiation des
représentations,concentrelesapportsde chacundes
joueurs, devenant ainsi une carte complétéeŘΩǳƴŜ
légende.

Rencontreet découverted’unediversitéde
points de vue(représentations) :
Le jeu viseà faciliter ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdes points de vue,
leur mise en débat, le partage et la co-évolution,
facilitant ainsiƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴde basescommunessur
lesquelles pourra ǎΩŀǇǇǳȅŜǊun projet. Pour cela,
ŘΩŀōƻǊŘΣchaque joueur reçoit au début de ƭΩŞǘŀǇŜ
diagnostic des fiches thématiques qui permettent
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊles diversesfacettesde la probléma-
tique du SyAMet du territoire danslequel il ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ.
Chaquejoueur, ensuite, à son tour, présente une
fiche. CeƴΩŜǎǘpas un jeu de rôles, chacunexprime
son point de vue personnel ; chacun présente et
commentela fiche retenuede sonlibre point de vue,
en sélectionnantet en hiérarchisantles informations
en fonctiondesesproprescritèresde choix.

Le Jeu SyAM : un jeu sérieux
LeJeuSyAMest une adaptationdu Jeude Territoire
(Lardon,2013) à la problématiqueŘΩǳƴSyAM. Il viseà
accompagnerla constitution ŘΩǳƴsystèmeŘΩŀŎǘŜǳǊǎ
et de son projet en travaillant collectivement un
diagnosticet une prospective. Sonargumentpremier
est de permettre à une quinzainede participantsde
menerde manièrecollaborativeet intensivecesdeux
activités. Cependant, il est aussi un excellent
dispositifde constitutionŘΩǳƴŜcommunauté,de mise
en projet et ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴde ceux-ci, ŘΩinter-
connaissance, de créativité et ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ
collective, ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴde besoins ŘΩaccompa-
gnement, etc./ΩŜǎǘaussiun outil pour sensibiliseraux
principeset valeursŘΩǳƴSyAMet lesdiffuser. Defait,
il permet ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘŘΩǳƴécosystème
territorial, structuré autour de filières et de leurs
acteurs et opérateurs, vers des pratiques et un
développementplusdurables.

Pourinciter à la hiérarchisationdesenjeux,le nombre
de fiches distribuées est supérieur au nombre de
tours de table prévu par ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ. Chaquejoueur
devradonc choisir les informationsqui lui paraissent
lespluspertinentesà partager. 5ΩŀǳǘǊŜpart, le jeu se
compose,pour les deux étapes de diagnosticet de
prospective,de temps en groupesrépartisautour de
tablesdistincteset de temps en plénier. Lorsde ces
derniers, les productions réaliséesen sous-groupes
sontprésentéeset discutées.

Animation pour faciliter la participation et
la collaboration, et observation pour
consignerla co-construction :
Cetravail sur les représentationsdoit être accompa-
gnéet facilité afin que lesacteursseconcentrentsur
le jeu et sadynamique. Ainsi,un animateuraccompa-
gnechaquegroupeen rappelantet faisant respecter
lesrègles(dont le tempsde parolede chacun),facilite
ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdesinformations,desreprésentationset
leur spatialisation,et est attentif à ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴde
chacunedes productions du groupe. [ΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊΣ
en tenant la chroniquede la co-construction, produit
desmatériauxpour la réflexivitéet ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴde la
synthèsedesproductionsdu jeu.



5ΩǳƴJeuSyAMsedétachentdeuxgrandesétapes,le
diagnosticet la prospective. Chacuneest réaliséeen
groupesqui élaborent en parallèle(2, 3 ou 4 tables,
suivant le nombre de participants, une table reste
possiblemaisƴΩƻŦŦǊŜpas la même dynamique)leur
carte diagnostic,puis leur carte scenariocomplétée
ŘΩǳƴŜfiche action (qui liste et décrit les actions
proposées). À ƭΩƛǎǎǳŜde chacune, un temps de
réunion plénièreest destinéà la présentationet à la
discussionde la production de chaquegroupe. Bien
souvent,entre cesdeuxétapes,le déjeuner,moment
convivial,estpris.

Un Jeu SyAM inclut également cinq autres étapes
essentielles(Figure1). Le temps du jeu mobilise en
effet la participation des joueurs dès ƭΩŀŎŎǳŜƛƭdes
participants et ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴde la journée (où est
préciséela questiondirectrice),et sepoursuit par un
moment de débriefing et de réflexivité à chaud. Le
but du débriefingfinal est moins une prise de recul
approfondie que ƭΩŀƴŎǊŀƎŜpour chacun de la
dynamique positivestimuléelorsdu jeu. Celapourra

renforcer le sentiment ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜet de recon-
naissanceau sein du collectif. Cesdeuxétapesqui
encadrent le ŎǆǳǊdu jeu, ainsi que les interstices
(pauses, arrivée et départ) ont une vertu
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣde constructionet
de renforcementde liensinterpersonnels. Lessoigner
est aussi important que la qualité ŘΩǳƴŜfiche
thématique.

Bien entendu, un jeu se prépare. DéciderŘΩǳƴjeu
passepar quatre questions(Ä4.) dont les réponses
établissent le cahier des charges et formule
notamment la question directrice qui structurera le
jeu. La préparation, travail conséquent, inclut
logistiqueet production des supportsnécessairesau
jeu. Parmicesderniers,le fond de carte rend compte
ŘΩǳƴpérimètre et ŘΩƻōƧŜǘǎspatiaux dont la
représentation est à penser (échelle, etc.), et les
fiches de jeu résultent ŘΩǳƴtravail conséquent,à
anticiper, de mise en forme et de synthèse de
donnéesquantitativeset qualitativesspatialiséesǉǳΩƛƭ
a fallu au préalable collecter (notamment via des
entretiens)et analyser(Figure2).

Une séquence en six temps qui s’inscrit dans un processus long

Enfin, à ƭΩƛǎǎǳŘΩǳƴjeu, ƭΩŞǉǳƛǇŜŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴet le
commanditaireprennent,en une ou plusieursfois, le
temps de valoriser le jeu organisépour leur SyAM.
Cette dernière étape, que ƭΩƻƴaura anticipéedès la
décisionde faire un JeuSyAM,est composite. Il ǎΩŀƎƛǘ
de mener un travail réflexif sur la méthodologie,la
dynamiquecollective,le diagnostic,lesscenariiet les
actions proposées,mais aussiŘΩŜƴcommuniquerla
synthèsedes productions et des enseignementsen
interne (SyAM)et en externe(notammentauprèsdes
médias). Globalementil ǎΩŀƎƛǘà la fois de travailler la
stratégie du SyAM, ƭΩŞƭŀōƻǊŜǊΣla questionner, la
confirmer, et son opérationnalisation, ŎΩŜǎǘ-à-dire
lanceret poursuivresamiseen ǆǳǾǊŜ. De fait parce
que trois desobjectifsdu jeu visent à réfléchir à des
pistes ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣà cerner des besoinsŘΩaccompa-
gnement et à stimuler le désir de poursuivre la
dynamiqueprojet du SyAM,il importe de faire vivre
cette dynamique, mettre en ǆǳǾǊŜles pistes
ŘΩŀŎǘƛƻƴΣet commencerà répondre aux nouveaux
besoinssanstarder.

Figure n° 1. Les six étapes 
d’un Jeu SyAM



Figure n° 2. L’ensemble du 
processus Jeu SyAM, de la décision 

à la valorisation

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜdu processusdu Jeu SyAM se
composedessixétapesdu Jeuet desétapes
de sapréparationet de la valorisationde ses
produits. Cet ensembleest à replacer dans
un cycleŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣen y ajoutant
ƭΩŞǘŀǇŜpréalablequi formule la décisionde
mobiliserle Jeu,et celleŘΩǳƴŜprisede recul
global(Figure2).

Si ƭΩƻƴconsidère le développement ŘΩǳƴ
SyAM(Figure3), de ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜde celui-ci,
voire même ƭΩŞǘŀǇŜqui la précède, à un
certain degréde maturité, il apparaîtque le
Jeu SyAM peut être mobilisé à divers
moments du développent d’unSyAM, au
service de l’intelligencecollective de ce
systèmeterritorial apprenant.

Figure n° 3. Mobilisation(s) Jeu au 
cours du développement d’un SyAM



Trois types de participants et
leursrôles

Il faut au minimum un animateur par grouperéuni
autour ŘΩǳƴŜtable. L’animationgénérale de la
journée quant à elle repose sur ƭΩǳƴou plusieurs
ŘΩŜƴǘǊŜeux ou une personnespécifique. Lestâches
sont nombreusespour cette animation générale :
coordination ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ(gestion des imprévus,
avancementdes travaux de groupe), animation des
sessionsplénières (accueil, introduction, présenta-
tions des travauxde diagnosticet de prospective,et
débriefingfinal),et suivide la logistique.

Desobservateurssont dédiésau suividestravauxde
chaque table dans les étapes diagnostic et
prospective. Toutefois, la pratique montre que leur
rôle pourrait être étendu à toutes les étapesdu jeu,
pas seulement aux phases de diagnostic et de
prospective à leur table, mais également dans les
séancesplénières. Ils sont essentielspour un jeu
mené dans le cadreŘΩǳƴŜrecherchescientifiqueou
ǎΩƛƭa été décidéde garder trace des échanges. Leur
absencepeut être supplééeparƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ.

Lesjoueurssont lespersonnesqui reçoiventlesfiches
thématiques et participent à la construction des
carteset aux discussions. Lesgroupesse constituent
suivantleur nombre. Un jeu peut être réaliséavecun
seul groupe (4 à 6 personnes)maisƭΩŜǎǇǊƛǘdu jeu,
avec des échangesen plénière entre groupes, en
espère plusieurs. Le recrutement des joueurs
ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜpar ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴde tous les membres du
SyAM, notamment ƭΩƛƴǎǘƛƎŀǘŜǳǊdu jeu. Pour
compléter ce vivier et enrichir les représentations,
desacteursŘΩŀǳǘǊŜǎfilières,collectivitéset territoires
peuventaussiêtre invités.
Les configurations possibleset les moyens néces-
sairesafférentsŘΩǳƴJeuSyAMsont directement liés
au nombre de joueurs attendu et in fine effectif, et
affectent la logistiqueet lessupportsdu jeu.

Supports de jeu et fournitures 
indispensables

Un Jeu SyAM prêt à jouer compte, pour chaque
groupede joueurs: 15 fichesthématiques(cenombre
est indicatif) ; deux fonds de carte et leur fiche
légende(diagnosticet scenario); une fiche actions
vierge; desfeuillesde brouillon ; descrayonset des
feutres ; de quoi afficher lescartesproduiteslors des
présentationsen plénière.

Principales limites
LeJeuSyAMconstitueun levierŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴpuissant
observéau coursde deuxexpérimentationsrécentes,
et que sa versionJeude Territoire démontre depuis
plus de quinzeans. Saprincipalelimite tient dansla
disposition des moyens de son ambition.
[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘtemps est conséquent,mais ŎΩŜǎǘ
aussi le prix du développementŘΩǳƴŜintelligence
collectivequi nécessitele temps et les manièresdu
processus,tout ce que la rechercheŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜtend
habituellementà résumersouslestermesdecoûtsde
transaction. Pourtant,cet outil partageƭΩŜǎǇǊƛǘet les
valeursdéfenduespar le conceptde SyAM,à savoir
une implication de tous les joueurs, une écoute
mutuelleainsique la priseen considérationcollective
desdonnéesŘΩǳƴproblèmecomplexe.

LapréparationŘΩǳƴjeu, en particulier la production
de fiches thématiques et ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴlogistique
sont un investissementconséquent. Afin ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞde construire un jeu spécifique,il est
proposéauxacteursŘΩǳƴSyAMde tester cet outil en
utilisant le kit « 100% Charolais du Roannais».
L’animationdu jeu nécessitele plussouventplusieurs
personnes. Il faut pouvoir les mobiliser et ǉǳΩŜƭƭŜǎ
soient forméesàƭΩǳǎŀƎŜdu jeu. Pourcela,la mallette
propose des outils ŘΩŀǳǘƻŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. Pour ces deux
séquences,ƭΩŀǇǇǳƛŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎpeut être envisagé,
voire un accompagnementdansle cadreŘΩǳƴŜaction
de recherche-formation-action.

La participation, enfin, est une difficulté. La
disponibilité durant une journée des agriculteurset
descadresdesentreprisesdu SyAMet de certainsde
leurs collaborateursest le principaldéfi à surmonter
pourƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴjeu. CependantƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ
dont il rend compteest pleinementen phaseavecles
principes et les valeurs ŘΩǳƴSyAM. La décision
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊun JeuSyAMne garantit pasƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ
au jeu ni la venue effective des invités inscrits. Ces
risques doivent être anticipés, aussi la mallette
proposequelquesconseilsàcetégard.



Quelle est la maturité du SyAM à
accompagner ?

Selonque le SyAMest en émergenceou a acquisune
certaine maturité, la mobilisationet ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdu
jeu varieront,de mêmeque certainsdesobjectifsqui
lui seront assignés,et le périmètre et ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ
despartiesprenantes.
En phase ŘΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜΣil sera primordial de se
demandersi les partenairesont déjà une idée de ce
que peut être un SyAMet en partagent les valeurs.
Peut-être alors, ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴJeu SyAM
consisteraŘΩŀōƻǊŘà sensibiliserles partenaireset à
impulser un questionnement en termes de, par
exemple,commentfaire SyAM? Dansce cas,le kit «
100%Charolaisdu Roannais» pourraêtre utilisé. Sile
SyAM est en cours de constitution ou, mâture,
souhaite faire un point stratégique,ƭΩŀŎŎŜƴǘpourra
davantageêtre mis sur le diagnostic. Inversement,
dans un autre contexte, ƭΩŞǘŀǇŜscenario et
conception ŘΩŀŎǘƛƻƴǎsera privilégiée. De même,
lorsquelespartenairesseconnaissentbien, voire ont
déjà pratiqué le Jeu SyAM, la valeur ajoutée de
chacunedes six étapes du jeu sera différente, et,
même, à ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdu jeu en une seule journée
pourra être préféré un découplagedansle temps, à
plusieursjours ou semainesŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΣdes étapes
diagnosticet prospective. Danscescas,un temps de
recueil de données pour ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴde fiches
thématiquesspécifiquessera nécessaireet donnera
auxpartenairesune meilleureconnaissancedu SyAM
et desenjeuxqui le concernent.

Quel est le besoin et quelle est la dynamique
à accompagner ?

LesbesoinsŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘauxquelsle JeuSyAM
peut répondresontnombreuxet complémentaires:

ÁPourlesopérateursŘΩǳƴSyAM:
- se découvrir comme partenaires potentiels,

apprendreà seconnaître
- discuter des opportunités et des contraintesdes

uns et des autres,se comprendreet analyserles
avantageset lesdifficultésqui existentà travailler
ensemble

- réfléchir ensembleàƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴprojet de
filière durable(encernerlesparamètres)

- construire ensemble un diagnostic stratégique
(ressources,contraintes, dynamiques,etc.) si ce
ƴΩŜǎǘdéjà analyser de manière systémique et
territoriale un problème

- élaborer ensemble des scenarii, imaginer des
leviersŘΩŀŎǘƛƻƴ

- construire des stratégies performantes et des
plansŘΩŀŎǘƛƻƴ

- faire émerger une dynamique de projet et
ƭΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ.

ÁPour les acteurs de ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘet les
opérateursŘΩǳƴSyAM:
- faire connaîtrele conceptde SyAM,en faciliter la

compréhensionet ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ
- soutenir le développement des entreprises en

réduisantleur isolementet enouvrantleur champ
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜet de perspective

- soutenir une dynamique de développement
durablede leur territoire.

Lesdynamiquesà accompagnerpeuventǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ
à la relocalisation de la production et de
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣle ré-ancrage territorial de
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣaux valeursŘΩŞǘƘƛǉǳŜǎet de justice
socialedeƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣausoutiende pratiquesplus
respectueusesde ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣmais aussi à
ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴde techniques plus performantes de
managementde la chaînelogistique(supplychain), la
qualificationet la certificationdesproduits et de leur
mode de production,etc. Siune approcheen termes
de SyAMpermetŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊcesdiversesfacettes,
il importe cependant de formuler une question
directricepour orienter lestravaux lorsd’unjeu.

Enoutre, il serautile ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊleslivrablesattendus
et les suites à donner qui peuvent ƭΩşǘǊŜΣafin de
valoriseraumieuxle jeu.

Quatre questions à se poser avant de décider l’organisation d’un jeu SyAM

De quels moyens disposons-nous ?

Cettequestioninterrogela pertinenceŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊle jeu
SyAM,et le caséchéantsiƭΩƻƴutiliserale cas« 100%
Charolais » ou ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘΩǳƴset de jeu
spécifique,adaptéauSyAMconsidéré.

[ΩƻǳǘƛƭJeu SyAM est puissant et unique, et, avant
mêmeŘΩşǘǊŜjoué, par sa constructionil est source
de connaissancedu SyAMà accompagner. Il demande
cependant un certain ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘdont il faut
avoirconscience.

Lesquatrequestionssuivantessontà traiter demanièreitérative.



- un laboratoire de recherche ou de
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘsupérieuret de la recherche

- unecombinaisondesprécédents.

Son rôle, à préciserdans le cahier des charges,est
ŘΩŀōƻǊŘŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊle maître ŘΩƻǳǾǊŀƎŜdans le
choix de la méthode du Jeu SyAM,ƭΩŀŦŦƛƴŀƎŜde la
problématique et de la question directrice,
ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴdu jeu et de la dynamiqueǉǳΩƛƭimpulse,
ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴdes enseignementsdu jeu. Il prépare le
jeu (logistique et supports),ƭΩŀƴƛƳŜet restitue au
maîtreŘΩƻǳǾǊŀƎŜla synthèsedesproductionsdu jeu.
Cette synthèse est assortie de ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴde
besoins ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ(nouveaux ou
récurrents),de suggestionsde choix stratégiqueset
suitesàdonner.

Ce dispositif de pilotage interroge également la
configuration donnée au jeu. En effet, les
expérimentationsdu JeuSyAM,commela plupart des
jeux de territoire, ont été conduites dans le cadre
ŘΩǳƴŜrecherche combinant, en même temps,
formation et action. Formation de praticiens aux
problématiquesde développement,au management
de projet, et aux méthodes participatives. Action,
parceǉǳΩƛƭǎΩŀƎƛǘde travailler à partir ŘΩǳƴcasréel et
concret, et pour lui et ses acteurs. Dans cette
configurationdite de recherche-formation-action (R-
F-A), la quasi-totalité de la préparation (hormis
certainspoints logistiques)de ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴdu jeu, et
de la restitution desrésultatsest assuréeparƭΩŞǉǳƛǇŜ
composéeŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-chercheurset ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ.
Cette configuration est une opportunité pour le
maître ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣtoutefois elle ƴΩŜǎǘpas la seule.
Chaque année des étudiants sont formés à ces
techniques et types ŘΩƻǳǘƛƭǎΣles pratiquent durant
leursstageset ensuitedansleur vieprofessionnelle.

La configuration R-F-A ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜsouvent à une
actioncommandodont le calendrierest contraint par
la disponibilité du maître ŘΩǆǳǾǊŜet ǎΩŀŎƘŝǾŜtrès
vite après le jeu. Pour un accompagnementau long
cours modulé aux besoins,on lui préfèreraŘΩŀǳǘǊŜǎ
configurations. La mallette est conçue pour être
utiliséelibrement par tous.

Quel sera le dispositif de pilotage stratégique
et opérationnel du Jeu ?

Maîtred’ouvrage:

- un opérateur du SyAM (entreprise, le plus
souvent, ONG ou collectivité territoriale,
parfois)

- une organisation qui fédère le SyAM
(association,syndicat,entreprise)

- un acteur de ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdont la
mission est de susciter et soutenir le
développement de dynamique de filières
ou/et de territoire

Sonrôle ŘΩƻǊŘǊŜstratégiquea pour point ŘΩƻǊƎǳŜla
décision,après éventuelsconseilsavisésde maîtres
ŘΩǆǳǾǊŜpotentiels, de réaliser un Jeu SyAM. Pour
cela, il élabore un cahier des chargesqui brossela
problématique générale du SyAM en question et
formule la questiondirectrice du futur jeu. /ΩŜǎǘsur
cette baseque le maîtreŘΩǆǳǾǊŜretenuconcevra,en
interaction avecle maîtreŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdu
jeu aucontextespécifiquedu SyAMen question.

Maîtred’œuvre:

- le maîtreŘΩƻǳǾǊŀƎŜpeut ǎΩŀǳǘƻǎŀƛǎƛǊΣdansce
cas cette distinction de rôles incitera à la
vigilancenécessairequant auxmoyensdont il
sedote.

- un acteur professionnel institutionnel de
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ(exemple chambre
consulaire)

- un consultant

Organiserun jeu ǎΩŀƴǘƛŎƛǇŜplusieursmois à ƭΩŀǾŀƴŎŜ
afin de ǎΩŀǎǎǳǊŜǊde la disponibilité des partenaires,
ŘΩǳƴespacede réunion et ŘΩŀǇǇǳƛpour ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ
du jeu. Outre ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴde la logistiquedansles
détails,ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘΩǳƴjeu spécifiqueà un SyAM
nécessitede produire un fond de carte et un set de
fiches thématiques, ce qui représente un
investissement ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ10 jours (collecte des
donnéesdont entretiens,rédaction,miseen forme).
Ceà quoi, il faudraajouter un tempsde présentation
et de synthèsedesproductionsdu jeu. Entermesde
coût, on notera notamment les éventuels frais
nécessitéspar les entretiens, la locationŘΩǳƴŜsalle,
les pauses café et repas, ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴdes fiches
couleurset des fonds de carte,ƭΩŀŎƘŀǘde feutres, et
ƭΩŀǇǇǳƛpour organiser,animeret valoriserle jeu.
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La mallette
CeFocusconstituela porte ŘΩŜƴǘǊŞŜde la mallette du JeuSyAM. Celle-ci secomposede tous les supports
pour jouer un JeuSyAMavecle cas« Steak haché100%Charolaisdu Roannais»et de tous lesmémentoset
modèlesadaptablespour concevoirlessupportset ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴjeu pour un nouveaucas.

Lesprojets du programmePouret Surle DéveloppementRégional(PSDR4 Rhône-Alpes)bénéficientŘΩǳƴ
financementŘΩLbw!9Σde la RégionAuvergne-Rhône-Alpeset deƭΩ¦ƴƛƻƴeuropéennevia le FEADERdansle
cadredu PartenariatEuropéenpourl’Innovation(PEI-AGRI).

Lamallette comptequatre Focus,la vidéo « Lejeu SyAMen images»,
un ensemblede mémentos(qui détaillent les règlesdu jeu, les rôles
ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊet ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊΣles règleset conseilspour la production
et ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdessupportsde jeu,ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴŘΩǳƴJeuSyAMdansun
processusŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣle kit de JeuSyAM« 100%Charolaisdu
Roannais», etc. Disponiblesur https://umr -territoires.fr/jeu-syam

Outre les co-auteurs,ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴde ce jeu a bénéficié,à divers moment du
projet, deƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴactivede nombreusespersonnes,deƭΩL{!w!ΣM. Désolé,J.
Gaudet,C. Chazouleet leurs étudiants de dernièreannéeen 2018 et 2019, de
ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘAgro/ MontpellierSupAgro, S. Fournier,R. LeVelly, deSIGMA,J.-L. Paris,
desChambresŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜrégionaleset départementalesŘΩ!¦w!Σenparticulier
L. Joyet, G. Lafosse,A.-M. Schmutz, M. Talichet, de de ƭΩ!w!DΣA. Pincheet J.
Pegon, ainsi que les acteurs et opérateurs qui ont participé aux deux
expérimentations,SyAM « 100% Charolaisdu Roannais» en 2018, et SyAM
« Toque& Sens» en2019.


